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  1. SCG “Safety Vision” จะเน้นเรื่องความปลอดภัยมากที่สุด ยอมไม่ได้ถ้าไม่ปลอดภัย อุบัติเหตุต้อง
เป็นศูนย์ การเกิดอุบัติเหตุ จะไปผูกกับการตัดคะแนน และโบนัส ยกตัวอย่างเช่น เมา ไม่คาดเข็ดขัด ไม่ใส่หมวก 
ฝ่าไฟแดง ขับรถเร็วเกินก าหนด แม้จะนอกเวลางาน หรือนอกองค์กร ก็มีความผิดเช่นเดียวกัน ถ้าถูกตักเตือนเรื่อง
อุบัติเหตุ ไม่มีสิทธิ์ได้รับโบนัสสะสม เป็นต้น 

  2. อุดมการณ์ SCG มีทั งหมด 4 ข้อ ทุกคน ทุกองค์กรในเครือ SCG ทั้งในและต่างประเทศ ต้องใช้
ร่วมกัน และยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด (ทุกคนต้องจ าให้ได้ และอยู่ในจิตส านึก)//OPEN & CHALLENGE 
Open คือ การเปิดใจ ตั้งใจรับฟัง ให้เกียรติ ใฝ่รู้ ร่วมมือ และสร้างเครือข่ายการท างาน กล้ายอมรับข้อผิดพลาด 
ของตน ส่วน Challenge คือ ไม่ยึดติดกับความส าเร็จ กล้าคิด นอกกรอบ ท้าทายตนเอง เพื่อสิ่งที่ดีกว่าเดิมอยู่
เสมอ กล้าถาม กล้าแสดงความคิดเห็น บนพื้นฐานของข้อเท็จจริง 
   2.1 ตั งม่ันในความเป็นธรรม เช่น ทุกคนใน SCG ต้องเชื่อมั่นกันว่า ทุกคนเป็นคนดี มี
จรรยาบรรณ ยกตัวอย่างเช่น มาปฏิบัติงานโดยไม่ต้องสแกนลายนิ้วมือ หรือลงชื่อเข้าปฏิบัติงาน เพราะทุกคนเชื่อ
ใจกัน ซึ่งต้องปฏิบัติงานให้ครบชั่วโมงท่ีก าหนดเหมือนกัน หากจับได้ในภายหลังว่าไม่ปฏิบัติงาน จะลงโทษอย่าง
เคร่งครัด มีสิทธิ์โดนไล่ออกได้ หรือลูกน้องมีสิทธิ์โต้แย้งผู้บังคับบัญชาได้ หากเรื่องนั้นถูกต้องและมีข้อมูลชี้แจง  
ทุกเดือนจะมีการพูดคุยกับผู้บังคับบัญชา เพ่ือแสดงความเห็น และห้ามผู้บังคับบัญชาพูด ต้องรับฟังอย่างเดียว  
เพ่ือรับฟังปัญหา อุปสรรคในการท างาน หรือเสนอโครงการใหม่ๆ ให้นายฟัง เป็นต้น 
   2.2 มุ่งม่ันในความเป็นเลิศ เช่น ทุกคนมีสิทธิ์เสนอโครงการที่จะพัฒนาองค์กร หรือสร้าง
นวัตกรรมใหม่ๆ ให้องค์กรดีข้ึน หากผู้บริหารอนุมัติหลักการ จะให้ทรัพยากรสนับสนุนเพื่อท าโครงการเรื่องนั้นๆ 
จนส าเร็จ และมีสิทธิ์ได้รับโบนัส เงินเดือน หรือความก้าวหน้าต าแหน่งที่สูงขึ้นได้ เป็นต้น 
   2.3 เชื่อม่ันในคุณค่าของคน กล่าวคือ ทุกคนมีค่าเท่ากัน หากผู้บังคับบัญชา ด่า หรือลงโทษ
ลูกน้องโดยไม่มีเหตุผล หรือไม่มีความผิด หรือพูดจาใส่ความโดยไม่มีมูล ลูกน้องมีสิทธิ์ร้องเรียนให้ผู้บังคับบัญชา 
ผู้นั้นใหอ้อกได้ หรือโดนตักเตือน หรือหักเงินเดือน หรือไม่ได้รับโบนัส แล้วแต่กรณี 
   2.4 ถือม่ันในความรับผิดชอบต่อสังคม เช่น ไม่สร้างความเดือดร้อนให้สังคม ยกตัวอย่างเช่น 
นัดลูกค้ารับสินค้าภายในวันที่ 1 ฉะนั้นต้องส่งมอบให้ทันเวลาภายในวันที่ 1 เท่านั้น เป็นต้น 
 

Core Value ทุกคนยึดถือ และใช้ร่วมกันทุกองค์กรในเครือ//ส่วน HR แต่ละองค์กรบริหารสวัสดิการเอง 
 
 
 



 
  3. การดูแลคนในองค์กร จะดูแลโดยคณะกรรมการ//ใครดี ใครเก่ง ต้องสามารถน าเสนอผลงานให้คณะ
กรรมได้รับฟัง หากกรรมการดูแล้ว ไม่เก่งจริง ถือว่าไม่ผ่าน//คนที่เก่งจริง กรรมการต้องเห็นด้วย 100%//ใคร
ทุ่มเทท างาน ใครท างานดี ใครท างานเก่ง จะให้เงินพิเศษ โดยกรรมการเป็นคนประเมิน 
  4. HR ต้องรายงานคนออกทุกเดือน ลาออกเพราะอะไร ให้ไปหาสาเหตุมา กรรมการจะหาทางแก้ไขต่อไป 
  5. หากลาพักผ่อน 3 วันติดต่อกัน จะได้รับเงินครึ่งเดือนไปใช้ (เป็นสวัสดิการ เพ่ือให้พนักงานได้พักผ่อน)  
  6. Open & Challenge ผู้บรหิาร ผู้บังคับบัญชา ลูกน้อง สามารถโต้แย้งซึ่งกันและกันได้ เปิดโอกาสให้
แย้งได้ แสดงความคิดเห็นได้ เพ่ือพัฒนาองค์กรไปพร้อมๆ กัน (บางครั้งคนรุ่นใหม่มีแนวคิด หรือโครงการที่ดีกว่า) 
  7. HR ท างานผ่านผู้บังคับบัญา หรือหัวหน้า ตามล าดับ (สอบถามข้อมูลก่อน) หลังจากนั้นค่อยสืบประวัติ 
หรือดูพฤติกรรมของลูกน้อง เพ่ือรายงานต่อกรรมการ HR ต่อไป ใครขาดอะไร เติม HRD เสริม//ใคร่เก่งอะไร  
เติม HRD เพ่ือขึ้นต าแหน่งที่สูงขึ้น 
  8. การประเมินบุคลากร//สมรรถนะและพฤติกรรม SCG จะใช้ร่วมกัน จะไม่แยกประเมิน เช่น นาย A เก่ง
เรื่องวิศกร แต่ไม่มีความรู้ด้าน IT ต้องเสริม HRD ในส่วนที่ขาด 
  9. อดีต SCG จ้างตามสถาบัน และวุฒิการศึกษา และประสบการณ์ แต่เกิดปัญหาสอนงานยาก เนื่องจาก
คิดต่าง คิดไม่เหมือนองค์กร ท าให้การท างานไม่สอดคล้องกัน ปัจจุบันจึงเปลี่ยนเป็นจ้างตามความสามารถ ให้ดูที่
งาน ต าแหน่งงานเป็นหลัก หากมาท า ต้องท างานเป็น//นักศึกษาจบใหม่ยิ่งดี เนื่องจากเป็นผ้าขาว สอนแนวคิด 
อุดมการณ์ของ SCG ได้ง่าย//2 - 3 อาทิตย์แรกจะเป็นการเรียนรู้งาน เดินดูสถานที่ต่างๆ ยังไม่ปฏิบัติงานจริง 
  10. การก าหนดเงินเดือนของ SCG จะดูฐานเงินเดือนในตลาด จะก าหนดในระดับกลางๆ ของตลาด  
ไม่ก าหนดน้อยสุด หรือมากสุดของตลาด จะก าหนดเงินเดือนประมาณ 75% ของตลาด ซึ่งถือว่าสูงมากแล้ว 
  11. KPI ถ้าท าเหมือนเดิมทุกปี ไม่ต้องตั้ง KPI ก็ได้ แต่ถ้าตั้งยากๆ ต้องท าให้ได้ จึงจะได้โบนัสเพ่ิม 
เงินเดือนเพ่ิม//การท างานเช่นกัน ข้างล่างท างานเพ่ือข้างบน ถ้าข้างล่างได้น้อย ข้างบนก็ต้องได้น้อยเช่นกัน 
ลูกน้องท างานให้นาย ถ้าลูกน้องได้น้อย นายก็ต้องได้โบนัส และเงินเดือนน้อยตามไปด้วย 
  12. SCG ไม่มีโครงการ Early retire มีแต่ต่ออายุราชการไปถึง 65 ปี การต่ออายุราชการ จะไม่มีต าแหน่ง
ให้ และไม่ใช่ต าแหน่งที่ปรึกษา จะเป็นต าแหน่งลอยๆ ส่วนเงินเดือนแล้วแต่บริษัทจะก าหนด 
  13. สวัสดิการด้านสุขภาพ SCG บริหารจัดการเอง ไม่ได้ซื้อประกันสุขภาพ เพราะหากซื้อประกันสุขภาพ
ให้ ระยะเวลาหนึ่งจะต้องจ่ายเบี้ยแพงขึ้น จึงบริหารจัดการเองดีกว่า คุ้มค่ากว่า 
  14. การข้ึนเป็นผู้บริหาร หรือเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น จะไม่ค่อยยึดวุฒิการศึกษา แต่จะดูความรู้ 
ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ ดูฝีมือเป็นหลัก เช่น ปวส. สามารถข้ึนเป็นผู้บังคับบัญชา หรือผู้บริหารได้ เป็นต้น 
  15. PMS ใช้เพื่อบอกว่า ผู้บริหารต้องการช้อมูลอะไร ค่อยไปเขียนใน TOR และก าหนด KPI เพ่ือให้ได้
ข้อมูลที่ผู้บริหารต้องการจริงๆ หากเป็นข้อมูลที่ผู้บริหารไม่ต้องการ ไม่ต้องน าไปเขียน เช่น ผู้บริหารต้องการเป้า
ยอดขาย 1,000 ล้านบาทในปี 2561 ฉะนั้น TOR ของลูกน้องต้องถามนายว่า ต้องการข้อมูลอะไร เพ่ือก าหนด KPI 
ร่วมกัน 

ถ้าคนไม่ดี คนไม่ท้างาน ให้เอาออกเลย เพราะจะท้าให้คนดีอยู่อย่างมีความสุข และองค์กรดีขึ น 
ถ้าคนท้าผิดกฏ อย่าเก็บไว้ ให้เอาออกเลย จะท้าให้คนกลัวการท้าผิด 


